
溪洛渡工程前期工作综述 
本刊记者 周双超 特约记者 徐 爱民 李友明 

实施西部大开发战略是党中央、国务院总揽全局、审时度势面向新世纪作出的重大决策。 

“建设三峡，开发长江”是国家赋予中国三峡总公司的历史使命。2003年2月20日，一支由 

30名三峡建设者组成的 “先遣队”开进溪洛渡峡谷。带着三峡工程建设十年来积累的组织和 

管理大型水电工程建设的丰富经验，三峡人走进了金沙江，走进了溪洛渡，走进了这片充满 

希望和挑战的热土地。 

溪浴渡工程对外交通施工 刘 鑫 ／撮影 

溪洛渡，原本是金沙江上的一处不起眼的渡口，因为溪洛渡工程的上马，溪洛渡被 “奚 

落”的历史一去不复返了，流金淌银的水能资源在不久的将来就会变成巨大的能量，推动中 
国经济的快速发展。三年过去了，这里的江水依然激越东流，这里的青山依旧庄严肃立，但 

古老的金沙江已经打破了千年的沉寂，迎来了水电开发的新时代。 

溪洛渡工程是我国实行核准制后开工建设的第一座特大型水电工程。它的开工建设，标 
志着我国最大的水电基地——金沙江水电基地开发拉开序幕。 

溪洛渡的水能变成电能，还要经过1 0年的建设历程。但一座巨型工程给地方经济带来的 

冲击，一个大项目给一方水土带来的社会影响，一批水电站对我国能源电力建设和经济社会的 
可持续发展的现实意义，从溪洛渡工程的正式开工，我们已经看到了那里正在滋长的浓浓春意。 
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溪洛渡工程2个砂石系统已投入运行。图为溪洛渡毛料处理能力为 I 

850t／h的中心场砂石加工系统。 王连生／摄影 l 
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溪洛渡工程筹建工作在云南、四川两省各级党委政 
— ．

k 一一 府的支持下
， 施工区移民征地工作基本完成，场内外交 ■● 霞 《 墨i 

通 、施工供水、供电、通讯、场地平整等 “四通一平”工 

程基本完成，各项辅助设施相继投入使用 ，工程建设工 

程管理体系以及管理制度基本建立。三年来，共完成建 ● ·． 

安工程投资近60亿元，筹建工程质量满足国家规范要 

求。工程现场已经具备了主体工程开工的条件。 
： 奚沼 r j(电j 【 程低线公路 开： - ： 戈 

、 『三 j f 本_I J 开] 目阳 司的施工 i目 ] [ J 
● ● - 、 t 

44221 溪洛渡工 筹建__lI：作唱响序曲 芸 
为 “44221”的施工 目标 ，即：实现 4条 

2003年2月 20日，春节刚过 ，第一 的是生活的单调，信息不通、交通不便。 场内主干道路、4条交通隧洞、2座桥梁、 

=比溪洛渡工程的筹建者就风尘gbgb抵达 这里接受电视和移动通讯信号困难，电 2个供水和供电系统、1个施工营地开工 

贝址所在地 ，在位于半山腰中心场成勘 脑不能上网，山高路窄，许多地方不能 建设 。工程技术人员将这个 目标细化为 

完留下的驻地住了下来。 通车 ，他们形象地总结为：“通讯基本靠 23个施工准备工程关键项目，并组织了 

从三峡工程相对舒适的工作生活环 吼，交通基本靠走”。但 “拓荒者”顾不 这 项 目的设计文件审查、招标文件编 

竟过来，他们对工地可能的艰苦早有准 了这些，他们的首要任务是尽快熟悉工 制、现场施工条件准备和招投标工作。 

蚤，但一到现场，许多人发现，原来他 程现场，深入了解设计意图，透彻掌握 2003年 7月20日，“44221”目标的 

门的心理准备还是不足。这里杂草丛 工程特点，为尽早展开前期施工打下基 首个项目 汶白路工程正式宣布开工， 

主，虫蛇出没 ，采购日常用品要跑到几 础。他们白天顶着骄阳烈 日到现场踏 溪洛渡水电站施工准备工程建设正式拉 

卜里地以外的小镇上 。夏天峡谷中最高 勘，徒步走遍了施工区周围的每一个山 开序幕。在 2003年下半年，“开工”成 

气温超过40摄氏度 ，天气十分闷热，让 头；晚上忍着蚊叮虫咬，在灯下学习领 了筹建工作的关键词。8月 5日，左、右 

透不过气来。夜里上一趟卫生间得全 会工程可研报告 ，分析研究工程问题。 岸低线公路同时开工；8月 30日，下游 

-lJ武装起来 ，带上蚊香、扇子、手电筒。 在此基础上，他们完成了施工总体 还建桥开工⋯⋯在这年最后的4个月时 

炎。生活条件艰苦还能忍受，最难忍受 案，督促设计提出施工规划报告，对筹建 年 “44221”的施工目标基本实现。 
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披荆斩棘 行路难难不倒建设者 

从事水电建设的人都知道 ：山高谷 

深的地方蕴藏着丰富的水力资源，而这 

些地方往往交通不便，地形、地质条件 

复杂 ，水 电工程最艰难的是前期筹建。 

在溪洛渡工程的前期筹建过程中，建设 

者克服了许多意想不到的困难，其中交 

通困难成为突出的难题。 

进入溪洛渡工程的道路是以四级公 

路为主的等外级公路，筹建工作最主要 

的任务之一就是修建场内交通，打通对 

外交通要道。 

溪洛渡工程属高山峡谷的高拱坝工 

程，施工场地狭窄 ，场内交通最低高程 

与最高高程相差仅400米，不同高差之 

间施工的相互干扰大，安全隐患多。施 

工区场内交通总长近72公里，其中隧道 

长达25公里，占场内交通总里程的35％。 

有一条单线隧道超过 4公里，为 目前国 

内最长隧道之一。由于施工环境制约 ， 

中间没有施工支洞。在不到 18平方公里 

的施 工区内架有五座横跨金沙江的大 

桥，这在一个工程中是少有的。 

但溪洛渡交通工程最难的还是对外 

交通公路的建设。溪洛渡对外交通包括 

辅助通道在内，全长达 116公里 ，其中 

专用公路全长约61公里，辅助道路全长 

约55公里。特大桥、大桥、中桥共有71 

座，桥梁累计长度 8．67公里，隧道 22 
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座 ，累计长度 29．62公里。最长的隧道 

达4300米，这是全国仅有的几座长公路 

隧道之一。对外交通桥梁、隧道长度达 

到总里程的 33％。 

对外交通首先难在施工环境极其恶 

劣 ，滑坡、岩堆、顺层、涌水、瓦斯等 

不 良地质条件很多 ，由不 良地质条件引 

起的塌方、涌水和瓦斯成为施工中的常 

见病。在大路梁子隧道施工中就遇到了 

大面积的涌水，24小时涌水达到 88000 

溪洛渡施工区并行桥 高 峰／摄影 

立方米。不到一昼夜，施工现场变成了 

河流。此外，隧道掘进中还经常会遇到 

含有瓦斯的地层 ，通过探孔测量，最大 

浓度达 30％。 

其次难在山高谷 深 ，施 工条件复 

杂。山区河谷的桥梁桩基基础深达 1O0 

米，桥墩直径达2．5米，柱高超过90米， 

给施工带来诸多困难。交通不便，特别 

是大型施工设备，如架桥机等设备进场 

困难。还有就是高山峡谷局部小气候变 

化大。在对外交通经普洱地区13公里长 

的施工路段，全年 70％是雨季 ，承担施 

工的交通武警部队的施工队伍 ，一年大 

部分时间没有穿过一件干衣服，几个月 

中国三峡总公司高度重视溪洛渡工程筹建工作。图为2003年李永安总经理(右 
一 )在当时任三峡总公司金沙江水电开发有限责任公司筹建处主任郭涛(左一)陪同下 

考察溪洛渡施工现场。 高 峰／摄影 
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溪洛渡工程 

对外交通施工掠影 

2004年5月 11日．对外交通大路梁 

子隧道突发涌水的情况。 顾文红／摄影 

山区河谷的桥梁桩基地深达100米 

杂。图为对外交通桧溪大桥施工场景。 

下来，许多战士全身长满了湿疹。 

此外，对外交通施工战线长，涉及 

两省4县 l5个乡，沿途经过多个少数民 

族地区，横跨金沙江等6条大小支流，社 

会环境和地理环境十分复杂，设计周期 

短，工期紧，施工中不确定因素多。经 

过建设者的努力，2005年已有23公里的 

路线实现了通车目标 ，2006年 5月专用 

公路将全线通车，辅助通道也将在 2007 

年通车。 

在交通不便的条件下，建设者克服 

重重困难 ，确保 了筹建工程的顺利展 

开。ll0千伏中心变电站是溪洛渡水 电 

站施工区内最大的变 电站，近期为溪洛 

渡电站提供施工供电，电站建成后将作 

为厂用电的备用电源。这个供 电网络的 

l7基铁塔都建在山顶 ，根本无路可通， 

材料运输十分困难，施工人员硬是从没 

有路的地方走出一条路来，通过马驮和 

人挑的办法将材料拖上山。横跨金沙江 

的两座铁塔之间跨度达l000米，落差超 

过 500米，如何横跨金沙江架设电缆成 

了又一道难题。施工人员先把一根细绳 

最大墩桩高达90米．施工条件十分复 

顾文红／摄影 

拉过金沙江 ，通过细绳把另一条粗绳拉 

过江，再用粗绳把电缆牵引过江 ，架设 

就位。而变 电站两台主变压器的运输更 

是历经了艰辛。在广东中山市制造的这 

两 台主变压器于 2004年6月9日出厂启 

运，由于沿途地理环境复杂、道路交通 

不畅，3800公里的行程历时两个多月才 

安全运抵施工现场 。这是溪洛渡电站筹 

建工程开工以来长途运输的首批特大 

件。经过紧张的安装调试，中心变电站 

于 2004年 9月开始供 电。 

2004年 ，施工高潮逐步形成，整个 

工地发生了天翻地覆的变化，一条条路 

基在向前 延伸 ，一条条 隧洞在往前掘 

进，就连项 目管理人员都感叹：只要过 

两天不去工地 ，就找不到工地的路了。 

2005年 ，关系到溪落渡工程截流的 

关键项 目——导流洞施工也取得突破性 

进展。2005年9月29日和 l0月5日，溪 

洛渡水 电站左、右岸导流洞底板混凝土 

相继开始浇筑 ，导流洞施工 已由洞室开 

挖向混凝土浇筑转换。1】月27日，右岸 

导流洞开始浇筑边顶拱衬砌混凝土，这 

；、、 ■ 特另l 簧 划 l l 

l 

金沙江两岸山谷深切．施工中经常遇到高 

陡边坡施工．对施工安全提出巨大挑战。 

张伟国／摄影 

是导流洞施工的最后一道工序 ，标志着 

右岸导流洞混凝土浇筑施工进一步展开。 

与筹建工程同步进行的还有水文气 

象系统建设。从2003年9月至今 ，金沙 

江水文气象中心已经建立了向家坝坝区 

和溪洛渡坝区水文、气象测报站，研制 

了基本满足两个水电站施工期开展水文 

气象预报业务需要的短期、中期、长期 

水文气象预报方案，启动了金沙江流域 

短期雨量预报系统的研制工作，建立了 

基本满足流域强降水、坝区灾害性天气 

监测、预报服务需要的卫星云图接收处 

理系统、天气雷达监测系统。 

2005年 4月 ，中国三峡总公司金沙 

江筹建处又启动并逐步展开了金沙江梯 

级 电站水库地震监测台网的专题研究工 

作，金沙江下游梯级电站水库诱发地震 

监测已正式委托国家地震局启动系统规 

划和建设工作。 

历时三年的建设 ，2005年溪洛渡施 

工区的面貌逐渐显现出来，昔日寂静的 

荒山如今已成为繁忙的施工战场，金沙 

江水电开发拉开了序幕。 
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建 “四好"工程，争做西部水电开发典范 

“工程建设好、移民安置好、环境建 

设好、综合治理好 ，把溪洛渡工程打造 

成西部水电开发的典范工程 。”这是中 

国三峡总公司总经理李永安对溪洛渡工 

程提出的要求 ，一方面，工程建设稳步 

推进 ，另一方面，溪洛渡工程的建设管 

理体系也在逐步形成和完善。 

在十多年的三峡工程建设中，逐步 

形成了以项 目法人负责制为中心的招标 

投标制、合同管理制和建设监理制。从 

三峡到金沙江，有借鉴 ，更有升华。一 

方面溪洛渡水电站建设继续沿用三峡工 

程建设管理经验，坚持以项 目法人负责 

制为中心的招投标制、合同管理制和建 

设监理制 ，同时强化了设计管理，做好 

前期规划和重大技术方案的设计工作。 

溪洛渡工程通过公开招标选择了监理单 

位，完善了监理机制，加强监理在现场 

的督促检查作用。 

溪洛渡工程从筹建开始就按照三峡 

工程 “双零”目标的要求组织工程建设。 

溪洛渡工程在质量管理上吸收了三峡工 

程的成功经验 ，颁布了有关工程项目质 

量管理办法、工程验收规定、档案管理 

暂行规定等一系列文件，制定了工程筹 

建期管理程序 ，成立了金沙江水电开发 

质量检查专家组 ，建立并完善了工程建 

设质量管理体系。在安全管理上，成立 

了安全管理委员会等机构，制定了相关 

管理规定，建立了安全例会和安全检查 

制度。借鉴三峡安全管理模式和经验 ， 

溪洛渡工程建设中也聘请了日本安全管 

理专家，对溪洛渡水电站施工安全进行 

权威的监督，但是，与三峡不同的是，溪 

洛渡工程安全委员会下设的办公室由监 

理主持，监理直接对安全负总责。这也 

是 “小业主、大监理”思路的具体体现 ， 

充分发挥监理的作用。目前 ，作为业主 

现场代表的溪洛渡工程建设部只有 60 

人，但全工地的监理人员已经达到 430 

人左右。 

溪洛渡水 电站筹建工程开始之初， 

三峡总公司金沙江筹建处对 内部管理工 

作就提出了 “四个凡事”，要求做到凡事 

有据可查、凡事有章可循、凡事有人负 

责 、凡事有人监督，加强内部管理的制 

度建设。 

三年厉兵秣马，三年艰苦鏖战，全 

体建设者一千多个 日日夜夜的不懈努 

力 ，终于迎来一个令人热血沸腾的日子 
— — 溪洛渡水电站正式开工建设! 

经过建设各方3年的努力，溪洛渡筹建及准备工程基本完成。“四通一平”全面完成，场内交通全部通车．对外交 

通已近尾声；施工用水、用电工程基本完工；沟水处理、坝区截排水及渣场防护排水工程已投入使用，前期施工需要 

的砂石加工及混凝土生产系统全部投入运行；业主营地建设已经入住；导流洞开挖基本结束，已开始混凝土衬砌 坝 

肩开挖及缆机平台工程和地下厂房系统工程已经启动，为溪洛渡水电站主体工程开工奠定了坚实的基础。图为核准开 

工前的溪洛渡施工现场。 彭雄才／摄影 
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