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    建设工程监理案例分析 考试是检验考生灵活运用所学监理知识和相关

法规 解决建设工程监理实际问题的能力 以提高考生的监理工作综合业务水

平 与 建设工程监理基本理论与相关法规 建设工程合同管理 建设工程

质量 投资 进度控制 三门考试科目相比 上述三门考试科目由于题型(单选

题 多选题)的限制 重在考 知识 并且每题考的都只能是单一的知识点 而

本门考试科目重在考 能力 即综合运用上述三门科目的知识解决建设工程监

理实际问题的能力 建设工程监理实际问题 单靠某一本书 某一科目的知识

点是远远不够的 所以本门科目考试特别强调多科目知识点的综合运用 考生

要做到多科目的融会贯通 多科目知识点的灵活 综合运用 只有这样才能把

本门科目考好  

    在历届全国监理工程师执业资格考试中 考生普通反映 建设工程监理案

件分析 所涉及的知识面宽 综合性强 备考难度大 各地对该科目的考前培

训方法 时间和内容又有很大区别 从而造成该科目的考试成绩及考试通过率

差距很大 编者认为造成上述现象的主要原因有两个 一是考生没有完全掌握

各门课目的知识点 也即缺乏解答 建筑工程监理案例分析 题目的扎实的理

论基础 特别是缺乏多科目知识点的综合运用能力 二是由于广大考生离开课

堂 特别是离开考试时间已经很长了 没有掌握好正确的考试方法 许多考生

考后反映 在实际监理工作中 碰到案例试卷中类似的监理实际问题 他都能

解决好 但在考试中要用文字 数据 正确 规范地表达出来难度很大 针对

上述两类原因 根据编者多年 建设工程监理案例分析 的教学经验和全国监

理工程师执业资格考试 建设工程监理案例分析 的改卷心得 对 建设工程
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监理案例分析 能力与知识体系的归纳和 建设工程监理案例分析 的解题步

骤及注意事项总结如下 以供广大考生参考  

    一 建设工程监理案例分析 考核的能力与知识体系 

    (一) 建设工程监理案例分析 考核的能力和知识体系汇总表 

建设工程监理案例分析 检验的是考生灵活运用所学监理知识和相关法

规 解决建设工程监理实际问题的能力 根据 2003年全国监理工程师执业资格

考试大纲的要求 要成为 名合格的监理工程师应具备哪些能力?要具备这些能

力 考生又要掌握哪些知识点 要回答这两个问题就要知道 建设工程监理案

例分析 考核的能力与知识体系 编者总结如表 1 
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注 上表中 进行监理控制的能力 中第 15项为 掌握建设工程风险管理  

由表 1中可以看出 建设工程监理案例分析 考核了 11种监理能力和 41

个知识点 基本涵盖了监理培训教材的大部分内容 但鉴于我国现阶段监理大

多是在工程建设的施工阶段 所以考生应重点掌握施工阶段监理的各项考试内
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容 重点掌握其中带*号的内容 特别要掌握其中带**的内容  

    (二)几点看法 

    1 关于 共性 问题 

    由于 建设工程监理案例分析 的考生来自于全国不同的地区 不同的工

作岗位 不同的专业 为维护考试的公平性 考核内容一般不涉及监理工作以

外的专业知识 所以 建设工程监理案例分析 只能考核各地区 各部门 各

专业人员处理建设工程监理实际问题所共同遵守的 共性 问题 而建设工程

监理的基本程序 方法和手段正是监理工作的 共性 所在 考生应重点掌握      

    2 关于网络计划 

    网络计划是目前世界范围内最先进的计划编制方法之一 也是每年监理案

例考试必考的内容之一 由于广大考生 特别是老同志以前接触网络计划不多

加之进度教材中多是以符号 公式的形式出现 进度控制培训教师往往又是注

重介绍符号 公式而忽视了监理考生与大学本科学生的差异 使得考生掌握网

络计划技术有一定的难度 现以双代号网络为实例就网络计划中的几个问题提

出自己的看法 以供考生参考  

例 某工程项目双代号网络计划及时间参数如图 1所示 单位周  

 
    网络计划首先要正确地表示工程建设实际工作间的逻辑关系 即实际工作

间的先后次序关系 在实际工程中 各工作之间存在着两类逻辑关系 一类是

工艺关系 即某工作的开始必须由其他某些工作的结束为其提供工艺的准备

如板筋的安装必须以板模的施工结束为条件 考生可以把工艺准备看成是为本
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工作做 空间 上的准备 也即提供工作面 另一类是组织关系 即某工作的

开始必须由某些工作的结束为其提供人员 材料 机械设备的准备 如采用分

段流水施工 本段板筋安装除以本段模板施工结束为其提供工艺准备外 还必    

须上段钢筋工作完成 钢筋工从上个施工段到本施工段施工为其提供组织准备

同理 除人员上的组织关系外 还存在着材料 设备上的组织关系 考生可以

把组织准备看成是为本工作做 时间 上的准备 正确地建立起这种 时空观

对绘制和审杏网络计划很有帮助  

    网络计划表示上述逻辑关系(不论其是工艺关系 还是组织关系)是采用紧前

工作 紧后工作来表示的 双代号网络图中某个工作的紧前工作的判断方法是

若某些工作箭头直接指向本工作的开始节点或通过一个或多个虚工作(中间无任

何实工作)指向本工作的开始节点 则这些工作均为本工作的紧前工作 这些紧

前工作可以看成是分别为本工作做工艺准备或组织准备的 同理 双代号图中

某个工作的紧后工作的判断方法是 若某些工作的开始节点直接从本工作的结

束节点引出或通过一个(或多个)虚工作(中间无任何实工作)从本工作的结束节点

引出 则这些工作均为本工作的紧后工作 本工作是为其紧后工作提供工艺或

组织准备的 如图 1中 E工作的紧前工作为 B C工作 其中 B工作直接指向

本工作的开始节点 C工作通过一个虚工作( 一 )指向本工作的开始节点 而

C工作的紧后工作为 E F工作 其中 F工作直接从本工作的结束节点引出 E

工作通过一个虚工作( 一 )从本工作结束节点引出 要正确地绘制网络图首先

要搞清楚工作之间的逻辑关系 并正确地运用紧前工作 紧后工作表示出来  

    在网络图的绘制中往往会犯两大类错误 一类错误是两工作间有逻辑关系

而未在网络计划中表示出来 特别是组织关系 考生往往忽略 另一类错误

也是更容易犯的错误是 两工作间没有逻辑关系 而在网络计划中表示为有逻

辑关系 这往往是由于考生不熟悉网络图的绘制规划和技巧 不会灵活地使用

虚工作 断路 所致 一般来说 每多一个逻辑关系 增加一根虚箭线和一个

节点一定能 断路 例如 在图 1网络图的基础上 假设 A工作与 F工作使用
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同一设备 即 A工作与 F工作之间存在组织关系 而从网络图中看 A工作不是

F工作的紧前工作 所以网络图必须修改 考生往往直接在 节点和 节点间连

一虚工作 如图 2所示 在图 2网络图存在着以下错误 增加了 A工作的紧后

工作 原来 A工作的紧后工作为 D 加上与 F工作的组织关系 其紧后工作应

为 D工作 F工作 而图 2表示出 D E F工作均是其紧后工作 同理 E工作

也多了一个紧前工作 A 正确的网络计划应如图 3所示 即增加了一个虚工作(

)和一个新节点( ) 断路 使得所有逻辑关系表示正确 除所增加的组织

关系外 保持了原有网路计划的逻辑关系不变 考生在解答网络计划题时  

首先应判断网络计划是否正确 特别是当考题网络计划的工作不是以代号而是

以实际工作名称表示的考题  

 
由于进度控制教材中有关网络图的计算都是以符号 计算公式表示的 广

大考生一时难以掌握 考虑到广大考生都具有一定的工作经验 在网络计算中

无需死记硬背任何一个符号公式 网络图的计算也能顺利完成 现表述如下  

    工作的最早时间是从网络图的开始节点顺箭头方向从头至尾计算的 在计

算最早时间时 先要根据前述判断方法判断出每个工作的紧前工作 在此基础

上 每个工作的最早开始时间的计算就是把其紧前工作当成是为本工作做准备

的 也即其紧前工作全部完成 本工作才能开始 若有多个紧前工作 所有紧

前工作都完成 即一切准备就绪本工作才能开始 从数学上表示为某工作的最
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早开始时间为其紧前工作最早结束时间的最大值 而某工作的最早结束时间为

本工作的最早开始时间加本工作的作业时间  

    工作的最迟时间是从网络图的结束节点 逆箭头从尾向前计算的 在计算

最迟时间时 首先要根据前述判断方法判断出每个工作的紧后工作 在此基础

上 每个工作的最迟完成时间的计算就是把其紧后工作最迟开始时间当成本工

作的竣工要求 当有多个竣工要求时 某工作要满足所有竣工要求 从数字上

表示为某工作的最迟完成时间为其紧后工作最迟开始时间的最小值 而某工作

的最迟开始时间为本工作的最迟完成时间减本工作的作业时间      

    工作的总时差表示的是 在不影响工期的条件下 本工作的最大机动时间

要对工期不产生影响 实际上是对其紧后工作的最迟开始时间不产生任何影响

工作总时差的计算表示为本工作两个开始时间或两个结束时间的差额      

    工作的自由时差表示的是 在不对其紧后工作产生任何影响的条件下 本

工作的最大机动时间 要对其紧后工作不产生任何影响 实际上是对其紧后工

作的最早开始时间不产生任何影响 所以工作自由时差的计算表示为其紧后工

作最早开始时间的最小值与本工作最早完成时间的差额      

    关于时标网络图     

时标网络图是网络技术的发展方向之一 它综合了横道计划与网络计划的

优点 它分为早时标网络和迟时标网络两种 若无注明 均指早时标网络 它

的绘制规则与一般网络图的绘制规则完全一样 只不过时标网络箭线的长度与

工作的时间大小成正比 考生要掌握把一般网络图转化成时标网络的方法 其

转化的关键在于确定节点的位置 而确定节点位置的原则是时间不可回倒流

即时标网络的箭线只能向上 向下 向右 而不能向左      
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    如将图 1 网络计划转化为时标网络计划如图 4 所示 图 4 中 节点不能在

第 4 天末 因为这样会使 这根箭线向左 造成时间倒流 同理 节点

不能在第 16天末以前 因为这样会使 这根箭线向左 造成时间倒流  

时标网络图具有很多优点 其中一个优点就是无需计算 从图中可以直接

读出所有工作的时间参数 以图 4 为例 因图 4 绘制的是早时标网络 所以各

工作实线的起点向上左边的时标数字就是最早开始时间 各工作实线的终点(不

含波浪线)向上左边的时标数字就是最早完成时间 如 G工作实线的起点是 节

点 节点向上左边的时标数字是 7 所以 G工作的最早开始时间是 7 G工作

实的终点向上左边的时标数字是 12 所以 G工作的最早完成时间是 12  

自由时差的计算在 般网络计算中是最复杂的 而从时标网络中判断是

很容易的 某工作的自由时差的判断可能出现两种情况 第一种情况是 本工

作后有实工作 则本工作的自由时差就等于该工作箭线尾部波浪线的长度 若

无波浪线 该工作的自由时差就为零 若有波浪线 波浪线的水平长度就是该

工作的自由时差 如图 4中 D工作后有实工作 G并且无波浪线 所以其自由时

差为零 又如图 4中 G 工作后有实工作 J并且有波浪线 波浪线的水平长度为

4 所以 G工作的自由时差为 4 第二种情况是 某工作后无实工作 只有虚工

作(如图 4 中的 E 工作 其后只有两个虚工作 和 则它的自由

时差是其后虚工作水平长度的最小值 图 4 中 E 工作后的虚工作 的水平

长度为 1 的水平长度为 2 所以 E工作的自由时差为 1  

总时差的判断需要先标出关键线路 时标网络图中的关键线路无需计算

按下述规则就能直接画出 从网络图结束节点逆着箭头方向从尾到头行走不能
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碰到任何波浪线直到网络图开始节点 所行线路即为关键线路 图 4 中按上述

规则依次行走的关键线路为 11 其余行走方式均会碰到

波浪线 所以图 4 网络图的关键线路为 在画出关键

线路后 依照下述规则判断每个工作的总时差 把所有关键节点看成基础不可

动(因关键节点动 势必工期延长) 把所有实工作看成杆件(不可压缩) 把所有

波浪线看成弹簧(弹性为无限大 即其长度可以压缩为零) 要判断某个工作的总

时差 就把该工作向后推 从而带动其后杆件 非关键节点向后推和弹簧压缩

而关键节点不能动 总有一根弹簧先压缩为零 则该工作的总时差就是该工作

实线的终点向后推直到第一根弹簧压缩为零的水平长度 如图 4A的总时差为 A

的实线终点(第 3周末)向后推 从而带动 节点 D工作 节点(非关键节点)G

工作向后推 直到 G工作后的波浪线压缩为零( 节点为关键节点不动) 因向后

推的水平长度为 4 所以 A工作的总时差为 4 又如图 4中的 B工作 B工作实

线终点(第 4周末)向后推 从而带动 B工作本身的波浪线 节点 E工作

的波浪线 节点 G 工作向后压缩 而 节点为关键节点

不动 因 波浪线先压缩为零(G后波浪线仍有 3周的压缩弹性) 且向后推

的水平长度为 3 所以 B工作的总时差为 3  

有了各工作的最早时间 有了各工作的总时差 不难判断各工作的最迟时

间 所有工作的最迟时间为其最早时间加总时差  

关于前锋线 

时标网络图的另 个作用就是用前锋线记录下工程进展的实际状况 从而

判断某个工作是否是正常工作及其对工期的影响 有了上述对每个工作总时差

最迟时间的判断 进行上述判断就不困难了 判断某个工作是否是正常工作

只要看在其最迟完成时间时 该工作是否已完成 若已完成或正好完成 则该

工作为正常工作 若尚未完成 则该工作为不正常工作 在最迟完成时间后仍

未完成的时间是本工作可能对工期影响的时间 而对前锋线切到的所有工作都

进行上述判断 其不正常工作可能对工期影响的时间的最大值就是工期将拖延
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的天数  

仍以图 4为例 该工程第 5周末的前锋线已画出 根据前述判断知道 A B

C的总时差分别为 4 3 0 所以 A,B C工作的最迟时间分别为 7 7 5 而

在第 5周末 A工作还未施工完成 还要 1周 所以 A工作的实际最迟完成时间

为 6 故 A为正常工作 B工作在第 5周末还未施工 其实际最迟完工时间为 9

周 大于其计算最迟完工时间 2周 所以其为不正常工作 可能拖后工期 2周

C工作第 5 周末检查时已拖后 1 周 因其原为关键工作 所以 C 工作为不正常

工作 可能影响工期 1 周 所有不正常工作(B C)可能影响工期的最大值为 2

周 所以工期将拖后 2周  

若要判断检查后的关键线路是什么 则考生最好会绘制剩余网络计划 绘

制规则同时标网络的绘制规则完全相同 考生可以把所画前锋线看成是一根弹

性无穷大的橡皮筋 在其转折点先都钉上钉子(不管波峰 只管波谷) 要绘制剩

余网络计划 只需拨掉这些钉子 由于橡皮筋的弹性为无穷大 它将变成检查

时间下的一根直线 从而带动检查后的网络计划移动 从而形成剩余网络计划

从剩余网络计划上根据前述规则很容易找出新的关键线路  

以图 4为例 其剩余网络计划如图 5所示  

 
其新的关键线路为 B E H I J  

关于工期索赔 

工期索赔的试题的分类和解法见图 6  
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二 建设工程监理案例分析 的解题步骤和注意事项 

(一)仔细 认直审好题 

建设工程监理案例分析 试卷是在模拟工程建设监理业务的的基础上 提

出若干相互独立或相互关联的问题 所提问题可以是问答题 论述题 找错题

计算题等题型 所用的知识都是参考材料中相关内容的排列组合 考生在解答

案例时 第一步是仔细 认真审好题 搞清楚试题背景材料中所给的各种关系

和相关条件等内容 对于短小的试题 可以先看背景材料 后看问题 对于很

长的试题 建议考生先看问题 然后带着问题看背景材料 必要时可以对背景
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材料的重点词句上做上相应的记号 以节约审题时间和以防答题时遗忘  

(二)弄清楚问题 

在充分理解背景材料的基础上 第二步是弄清楚问题 特别是问题的问法

与措辞 搞清楚题目所考核的重点和所涉及的知识点 考生在动笔前不妨先想

想本案例题是针对 建设工程监理案例分析 考试大纲那一条或那几条出的

解答时要用到那几本参考教材的那些内容 从而将参考教材或培训教师在解答

类似问题时的答法在脑袋中 重演 在答题前这样做耗时不多 但对回答问题

的完整性 全面性很有益处  

(三)答题时论点明确 论据充分 层次分明 

所谓论点明确是指在回答问题时要紧扣题意 根据问题的问法和措辞有一

个具体明确的答复 特别注意问什么答什么 所谓论据充分是指你做出这个答

复助依据要充分 回答问题时尽量采用参考教材中的论点 论据和表达方式

用词要简捷 一般不宜过多展开 所谓层次分明是指在回答问题时要有层次

先回答问题的主要枝干内容 尽量从大的方面回答 搭好答题的框架 这些主

要方面往往都是采分点 然后看时间的多少补充其具体的细节内容 考生特别

应避免对具体的细节内容展开过多 而未回答其枝干内容 从而造成得分不高

的通病  

(四)注意回答问题的规范性 

1 以现行法律 法规为准 

如前所述 建设工程监理的有关法律 法规是解决实际工程建设监理的主

要依据之一 是必须遵循的 特别是当教材与现行法规不符时 应一律以现行

法律 法规为准 特别是培训院校培训中往往不讲或少讲法律法规 造成考生

对法律 法规条文不熟悉 影响考试成绩 所以考生应予特别重视  

2 以 共性 问题为主 

如前所述 由于 建设工程监理案例分析 试卷不涉及监理以外的专业技

术知识 工程建设监理案例分析 试卷主要考核各地区 各部门 各专业人员
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处理工程建设监理实际问题所共同遵守和应用的 共性 的东西 考生在应试

复习中 应主要掌握指定考试参考教材中的建设工程监理的基本概念 基本原

理和解决监理实际问题的基本程序 基本方法和手段等 共性 的内容  

3 以教材为据 

由于考生来自祖国的四面八方 而各地在监理实践中 一些具体的监理操

作程序 方法和手段也各有差异 所以考生应以指定参考教材中较为规范的监

理工作内容 程序 方法和手段等为依据 回答问题时应依据教材回答 应该

怎样 而不能依据当地的作法回答 可能怎样  

(五)注意回答问题的全面性 

回答问题的全面性除了上述论点明确 论据充分 层次分明外 考生还应

注意 在找错判断题中 般你做出这种判断的原因必答 在监理程序回答题

中 要站在监理的角度(而不是站在你目前所在工作岗位的角度) 根据参考教材

的内容 处理监理问题的程序要完整 一般处理监理问题第一个程序是文件

最后一个程序是备案 在计算题中 要求列出计算式 小数位数的取舍要符合

要求 千万不可省略计算过程  

(六)做好计算题 

根据编者改卷的经验 工程建设监理案例分析 试卷计算题一般占 40 左

右 计算题不及格 案例分析试卷要考及格难度极大 原因有三 一是计算题

要么得高分 要么不会做 二是除计算题外的其它题型合格容易 而得高分难

三是根据参考教材的计算题类型不多 容易掌握  

七 掌握好考试时间 

建设工程监理案例分析 试卷一般 6 题 每题答题时间最好不要超过

40min 考生应先从熟悉内容相关的试题做起 以建立起自己的考试信心 在应

试前最好按本文所述的考试方法模拟 2 3套试卷 把握好考试时间 年长的考

生更应加强模拟练习  
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